STANOWISKO WOJTA GMINY SIEKIERCZYN

w sprawie projektu uchwaty okres$lajgcej zasady znizek pensum dla kadry kierowniczej oraz
odpowiedzi na pismo dyrektoréw szkét z dnia 7 sierpnia 2026 r.

Szanowny Panie Przewodniczgcy, Szanowni Paristwo Radni,

Przedtozony Paristwu projekt uchwaty (Druk nr 186) ma na celu racjonalizacje i uporzadkowanie czasu
pracy kadry kierowniczej w naszych szkotach. Zapoznatem sig z pismem skierowanym przez Paristwa
Dyrektoréw. Szanujac ich prace, musze jednak w sposéb stanowczy i oparty na faktach odniesé sie
do podnoszonych argumentéw, ktére w zderzeniu z twardymi danymi organizacyjnymi, finansowymi
i edukacyjnymi, nie znajdujg uzasadnienia.

Dyrektorzy w swoim piSmie podnosza alarmujgcy ,wzrost pensum o 130% i 80%”. Operowanie
procentami jest w tym przypadku zabiegiem czysto retorycznym. Méwimy o wzro$cie z 3 do 7 godzin
(SP Siekierczyn) oraz z 5 do 9 godzin (SP Zargba). Zwiekszenie wymiaru zajec€ o 4 godziny tygodniowo
to w skali 40-godzinnego tygodnia pracy zaledwie 10% czasu. Oznacza to, ze Dyrektor SP w Zarebie
wcigz bedzie dysponowat 31 godzinami zegarowymi w tygodniu wytgcznie na zarzadzanie placowka
liczgcq nieco ponad 100 uczniéw. To czas w petni wystarczajacy na profesjonalng administracje.

W pismie czytamy o obcigzeniach wynikajgcych z obstugi RODO, cyberbezpieczenstwa, kottowni czy
hali sportowej. Wymaga to natychmiastowego sprostowania. RODO jest obstugiwane przez
dedykowanego Inspektora Ochrony Danych. Cyberbezpieczerfstwo i wdrazanie systemow IT to procesy
wspierane przez gming. Z kolei nadzér nad kottownig czy infrastrukturg sportowa to fizyczna praca
i bezposrednia odpowiedzialno$¢ zatrudnionych w szkole palaczy, konserwatoréw i personelu obstugi.
Dyrektor szkotg zarzadza, a nie wykonuje te czynnos$ci osobiscie. Skala zarzagdzania w szkotach
liczacych odpowiednio kilkunastu nauczycieli i niewiele ponad stu uczniéw nie uzasadnia catkowitego
oderwania dyrektora od pracy dydaktyczne;j.

Jak doskonale wiemy z niedawno opublikowanych raportéw, wyniki tegorocznych egzaminéw
6smoklasistéw - zwtaszcza z matematyki, oscylujgce wokét 31% — sg dla nas sygnatem alarmowym.
Aby skutecznie sprawowaé nadzor pedagogiczny nad kadrg i wymagaé jakosci, dyrektor musi byé
obecny w procesie dydaktycznym. ,,Dyrektor-urzednik” zamkniety w gabinecie traci kontakt z uczniem
i specyfikg klasy. Pensum rzgdu 7-9 godzin gwarantuje, ze dyrektor pozostaje pierwszym nauczycielem,
ktory diagnozuje problemy edukacyjne od wewnatrz.

Drodzy Radni, propozycja ujeta w projekcie uchwaty nie jest niczym nadzwyczajnym. Analiza
poréwnawcza podobnych jednostek samorzadu terytorialnego i szkét— od Sulikowa po Wadroze Wielkie
czy Otyn —dowodzi, ze pensum rzgdu 8 do 10 godzin dla dyrektoréw matych szkot wiejskich to absolutny
standard. Gmina Siekierczyn nie moze pozwalaé sobie na utrzymywanie struktury organizacyjnej
wtasciwej dla miejskich molochéw o$wiatowych, podczas gdy nasze najmniejsze klasy liczg zaledwie
po kilkoro dzieci.

Ponizsze zestawienie stanowi twardy dowdd dla radnych, ze propozycja nie jest w zaden sposéb
restrykcyjna, lecz wpisuje sig w rynkowy standard zarzadzania o$wiata.




Nazwa Gminy (Wojewodztwo, | Szkota do 8 Szkota powyzej 8 Wymiar godzin
charakter) oddziatéw oddziatow | specjalistow
Gmina Siekierczyn (Projekt) | 9 godzin | 7godzin 22 godziny
Gmina Sulikéw (dolno$lgskie, i 7 godzin (9-14 | )
. 9 godzin ; - 22 godziny
wiejska) : oddz.)
Gmina Wadroze Wielkle 10 godzin 8 godzin 22 godzin
(dolnoslgskie, wiejska) g & & y
Gmina Zagrodno z . . .
i . . . 9godzin 7 godzin 22 godziny
(dolnoslgskie, wiejska) ; :
Gmina Otyn (lubuskie, '~ 9godzin 7 godzin 22 godzin
miejsko-wiejska) & & g y
| Gmina Katy Wroctawskie 8 godzin (dla 7- I 5 godzin (9-16 5 )
. . i . | 22 godziny
(dolnoslgskie) 8 oddz.) . oddz.)

Ust"ale’ni’e penvsumvna pozioﬁié 7i égodzin dla dyrektoréw matych szkét jest norma. W wielu gminach
wiejskich dyrektorzy szkét do 8 oddziatdéw realizujg nawet 10 godzin przy tablicy.

Odnoszac sie do argumentu o braku aktualizacji dodatkéw funkcyjnych, pragne zadeklarowac jasno, ze
organ prowadzgcy jest otwarty na rozmowy 0 systemie motywacyjnym i finansowym. Pienigdze te
muszg jednak i$¢ w parze z jakoscig. Kiedy wdrozony bedzie program naprawczy, ustabilizowana
organizacja pracy, a wyniki egzaminéw zewnetrznych naszych uczniéw zaczng doréwnywac sredniej
powiatowej, z petng otwartoscig usigde z Paiistwem Dyrektorami do renegocjacji stawek dodatkow
funkcyjnych. Obecnie priorytetem jest praca u podstaw.

Zgodnie z przedtozonym projektem uchwaty (Druk nr 186) oraz stanem faktycznym podnoszonym przez
dyrektoréw, zmiana tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych przedstawia
sie nastepujaco:

- Jednostka oswiatowa - Obecne pensum ' Proponowane pensum = Wazrost

Szkota Podstawowa w Siekierczynie = 3 godziny 7 godzin + 4 godziny
P ' | : T
- Szkota Podstawowa w Zargbie . 5godzin | 9godzin . +4godziny

| £ACZNY WZROST W SKALI GMINY: + 8 godzin/tydzien |

Sténdardowy etat nauczycielski (pensum) wynoéi 18 godzin tygodniowb.




&

Przejgcie dodatkowych 8 godzin dydaktycznych przez kadre kierowniczg w skali gminy pozwala na
bezposrednie uwolnienie w arkuszach organizacyjnych frakcji etatéw, ktére do tej pory musiaty byé
realizowane przez innych nauczycieli w formie np. godzin ponadwymiarowych lub dodatkowych.

Redukcja zapotrzebowania etatowego wyniesie 8 godzin / 18 godzin = 0,44 etatu

Zgodnie z ostroznymi szacunkami ekonomicznymi (uwzgledniajgcymi $rednie wynagrodzenie
nauczyciela mianowanego/dyplomowanego, dodatek stazowy, wiejski, trzynasta pensje, odpis na ZFSS
oraz narzuty ZUS i PPK), catkowity roczny koszt utrzymania 1 etatu nauczycielskiego wynosi ok. 100 000
zt.

Kategoria kalkulacji Wartos¢
Uwolniona czes$c¢ etatu przeliczeniowego 0,44 etatu
f Zredukowany koszt roczny (0,44 x 100 000,00 zt) ~44 444,00 zt

Zredukowany koszt w skali kadencji samorzadowej (5 lat) ~222 220,00 zt

Zméchdwani'e obéchego pensurh (3hibh) ovznacza, zek gmiha corbcznie, bezwzgle,dnie traci ponad
44000zt, optacajgc godziny dydaktyczne, ktére w ramach normalnej organizacji pracy powinni
realizowac dyrektorzy.

Zaoszczgdzona kwota ponad 222 000 w skali 5 lat stanowi kapitat, ktéry moze zostaé¢ przesuniety
z kosztow ,sztywnej administracji” na twarde inwestycje w infrastrukture szkolng, dofinansowanie
dodatkowych bezptatnych zaje¢ przygotowujgcych do egzamindéw ésmoklasisty lub doposazenie
pracowni przedmiotowych.

Zwigkszenie pensum dyrektoréw do 7 i 9 godzin nie generuje potrzeby tworzenia nowych etatéw.
Zmniejsza natomiast sztuczne uzaleznienie matych szkét od godzin ponadwymiarowych generujgcych
wysokie koszty state dla budzetu gminy.

Biorac pod uwage dbatos¢ o finanse publiczne, konieczno$¢ optymalizacji kosztéw oswiaty oraz pilng
potrzebe powrotu dyrektorow do aktywnego nadzoru nad dydaktykg, wnosze o pozytywne
zaopiniowanie i przyjecie przedtozonego projektu uchwaty.







